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KÍSÉRŐLEVÉL 

 

Alulírott, Lehoczky Judit Ildikó a https://kozszolgallas.ksz.gov.hu oldalon közzé 

tett, 67319 sorszámú, a Nyőgéri Csicsergő Óvoda (9682 Nyőgér, Petőfi u. 65/A) 

óvodaigazgatói állására szóló pályázatot a mellékelt vezetői programommal 

megpályázom. 

 

Nyőgér, 2024. július 31. 

 Lehoczky Judit Ildikó 

óvodapedagógus 
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SZÁNDÉKNYILATKOZAT 

 

Személyes felelősséget vállalok: 

✓ a hatályos jogszabályok rendelkezései szerint a köznevelési 

intézmény szakszerű és törvényes működtetésére; 

✓ az Óvoda pedagógiai programjában megfogalmazott célkitűzésekre 

épített, 

✓ a jelen vezetési programban megtervezett fejlesztési elképzelések 

magas szintű megvalósítására. 

 

Nyőgér, 2024. július 31. 

 Lehoczky Judit Ildikó 

 óvodapedagógus 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

A VAGYONNYILATKOZAT-TÉTELI ELJÁRÁSSAL KAPCSOLATOS 

KÖTELEZETTSÉGVÁLLALÁS 

 

Előzetes kötelezettséget vállalok arra, hogy nyertes pályázóként a 2007. évi 

CLII. törvény 5. § (1) bekezdés a) pontja és (2) bekezdése szerinti időben 

vagyonnyilatkozatot teszek. 

 

Nyőgér, 2024. július 31. 

 

 Lehoczky Judit Ildikó 

 óvodapedagógus 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

HOZZÁJÁRULÓ NYILATKOZAT 

személyes adatok kezeléséhez 

(pályázat és szakmai önéletrajz benyújtása) 

 

Alulírott, Lehoczky Judit Ildikó (szül.: Budapest, 1976.05.21., a.n.: Kántor Ágnes, sz.ig.sz.: 

503514NE), nyilatkozom, hogy a szakmai önéletrajzommal kapcsolatban hozzájárulásomat 

adom személyes adataimnak a Nyőgér és Térsége Önkormányzati Társulás (Adatkezelő) általi 

kezeléséhez. 

Jelen hozzájárulás a természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében 

történő védelméről és az ilyen adatok szabad áramlásáról, valamint a 95/46/EK irányelv 

hatályon kívül helyezéséről szóló 2016/679/EU európai parlamenti és tanácsi rendelet (a 

továbbiakban: GDPR) 6. cikk (1) bekezdés a) pontjában foglaltaknak megfelel, önkéntes, 

határozott és kifejezett. 

Az adatkezelés célja: a https://kozszolgallas.ksz.gov.hu oldalon megjelent álláshirdetéshez 

benyújtott pályázatban és szakmai önéletrajzban szereplő személyes adatok adatoknak a 

megismerése, az állás elnyerése. 

Az adatkezelési hozzájárulás visszavonásig érvényes; hozzájárulásomat bármikor 

visszavonhatom, mely esetben az Adatkezelő törli önéletrajzomat és valamennyi személyes 

adataimat. A törlésről értesítést kérek. 

 

Kelt, Nyőgér, 2024.07.31. 

 

 

………………………………. 

                                                                                                     Lehoczky Judit Ildikó 

                                                                                                  aláírás  
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HOZZÁJÁRULÓ NYILATKOZAT 

pályázati anyagba való betekintéshez 

 

 

 

Alulírott, Lehoczky Judit Ildikó (szül.: Budapest, 1976.05.21., a.n.: Kántor 

Ágnes, sz.ig.sz.: 503514NE) e nyilatkozattal kijelentem, hogy a pályázatom 

tartalmát az azt véleményező, elbíráló szervek megismerhetik.  

 

 

 

Kelt, Nyőgér, 2024. július 31. 

 

 

………………………………. 

                                                                                      Lehoczky Judit Ildikó 

                                                                                          aláírás  
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1. BEVEZETÉS 

 

A pályázat benyújtására, és ezzel egyidejűleg a vezetői program elkészítésére főként az 

intézmény aktuális helyzete, valamint az ebben betöltött saját szerepem késztetett.  

Az elmúlt nevelési évben az intézmény új dolgozójaként intézményvezetői megbízást kaptam. 

Az egy óvodai csoporttal működő intézmény egyetlen pedagógusaként önállóan láttam el a 

pedagógiai-szakmai-, valamint a vezetői feladatokat egyaránt. Ebben az időszakban betekintést 

nyertem az óvoda mindennapi életébe. Szembesültem az intézmény személyi-, tárgyi- és 

szakmai feltételrendszerének adottságaival, rálátást nyertem a szükségletekre. 

Megismerkedtem az óvodába járó gyermekek családjaival, törekedtem velük a pozitív bizalmi 

kapcsolat kialakítására. Tapasztalatom szerint a kezdeti bizonytalanság után a szülők 

elfogadóan, nyitottan fordultak felém problémáikkal. Ennek okán rálátok számos felmerülő 

nehézségükre, egyes esetekben segítséget is tudtam nyújtani számukra. Az elmúlt időszakban 

feltérképeztem az intézmény kapcsolatrendszerét, és törekedtem annak bővítésére, a meglévő 

kapcsolatok elmélyítésére. A vezetői feladatok ellátásban segítségemre voltak már meglévő 

tapasztalataim, ugyanakkor szembe kellett néznem számos, - az intézmény speciális 

helyzetéből adódó – váratlan, akár ismeretlen feladattal. Ezek a feladatok többnyire olyan 

kihívásokat jelentettek számomra, melyek által tudásom, tapasztalataim bővülhettek, és minden 

esetben sikerült megtalálnom a megfelelő megoldásokat. 

Az óvoda környezeti adottságai, viszonylagos szegregáltsága miatt az igazgatói feladatkör 

ellátása alapos felkészültséget igényel. A szakmai- és egyéb jellegű feladatok megoldásában jó 

helyzetfelismerő készségre, szakmai tudásra és önállóságra van szükség. Ugyanakkor a 

szakmai kontroll korlátozottsága miatt elengedhetetlen a lelkiismeretes munkavégzés, a 

maximális felelősségvállalás, és a folyamatos készség az önfejlesztésre. Úgy gondolom, hogy 

30 éves pályafutásom szakmai tapasztalatai, valamint az elmúlt nevelési évben tanúsított 

helytállásom, fejlődési- és fejlesztési szándékom alkalmassá tesz az óvodaigazgatói feladatok 

ellátására. 
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2. PEDAGÓGIAI HITVALLÁSOM 

„Felismerni, hogy az ember tud valamit és fontos – elsodró erejű dolgok, amelyeket a 

pedagógus személyisége hoz létre és erősít fel.”              

Bagdy Emőke 

 

Pedagógiai munkám alappillére a gyermekek szeretete, megbecsülése, tisztelete. Egy 

pedagógus szakmai tudása, tapasztalata, módszertani gyakorlata rendkívül fontos a 

kisgyermekek nevelésében. Ugyanakkor még ezeknél is jelentősebbnek gondolom a pedagógus 

személyiségét, mellyel példát állít a gyermekek elé. Az óvodás korú gyermekek elsődlegesen 

utánzás útján tanulnak, így a pedagógus legfontosabb feladata, hogy követendő példát állítson 

eléjük. Az óvodában nélkülözhetetlen a szeretetteljes, biztonságot adó, nyugodt, derűs légkör 

kialakítása, melyben a gyermekek szabadon, szorongásoktól mentesen tevékenykedhetnek. A 

tanulási folyamat alapfeltétele a megfelelő légkör, emellett a pedagógus viselkedése, 

kommunikációja követendő példa kell, hogy legyen a gyermekek számára. Elsődlegesen fontos 

a gyermekek egyediségének, sokszínűségének elfogadása, az egyéni értékek megbecsülése. A 

kommunikáció szintjén az értő figyelemnek, a kölcsönös tiszteletadásnak kell jellemeznie a 

pedagógus interakcióit. Ennek nélkülözhetetlen feltétele a pedagógus megfelelő önismerete, 

érzelmi intelligenciája, készsége a folyamatos személyiségfejlődésre. 

Az óvodai tevékenységeknek a gyermekek életkori sajátosságaihoz kell igazodniuk. A gyermek 

komplex, sokoldalú személyiségfejlesztése csakis a testi, lelki, érzelmi szükségleteik 

figyelembevételével történhet. A tanulási, tanítási módszerek megválasztásakor a gyermekek 

kíváncsiságára, természetes tanulási vágyára, életkorából fakadó tulajdonságaira, egyéni 

fejlődési ütemére kell alapoznunk. 

A pedagógus szakmai felkészültsége mellett rendkívül fontos a gyermekcsoportban dolgozó 

felnőttek összhangja, az azonos nevelési elvek képviselete a gyermekek felé, mely folyamatos 

nyílt kommunikációt, együttműködést igényel. 

Az óvodai nevelést a családi nevelés kiegészítőjének tartom, így elengedhetetlen a családokkal 

való kapcsolattartás, az együttműködés kialakítása, mely elsősorban a pedagógusok feladata. 

Törekedni kell a szülőkkel szemben a kölcsönös tiszteleten alapuló bizalmi viszony, valamint 

a közös nevelési elvrendszer kialakítására a gyermekek érdekében. 

Célom, hogy a fent megfogalmazott alapelvek mentén formáljam az intézmény szakmai 

tevékenységét. 
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3. HELYZETKÉP, ERŐFORRÁS-ELEMZÉS 

 

Az intézmény Sótony, Nyőgér és Bejcgyertyános óvodai ellátását biztosítja a térség egyedüli 

óvodájaként. Fenntartója a Nyőgér és Térsége Önkormányzati társulás. A szomszédos 

falvakból a gyermekek óvodába- és haza szállítását falubuszok biztosítják a fenntartó döntése 

alapján. 

3.1. SZEMÉLYI FELTÉTELEK 

 

3.1.1. GYERMEKEK 

A csoportok száma jelenleg: 1, 2024. szeptember 1-től: 2 

Az intézmény gyermeklétszámának alakulása jelenleg: 29 fő, 2024. szeptember 1-től: 36 fő 

Csoportösszetétel: korcsoport szerint heterogén gyermekcsoport, 2,5 évtől 7,5 éves korig 

Az óvoda az alapító okiratban meghatározott integráltan nevelhető sajátos nevelési igényű 

gyermekeket is ellátja.  

Sajátos nevelési igényű gyermekek (SNI): 4 fő 

Beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézséggel küzdő gyermekek (BTMN): 3 fő 

 

3.1.2. DOLGOZÓK 

A pedagógusok létszáma jelenleg: 1 fő 

2024. szeptember 1-től a pedagógus álláshelyek száma: 4 

Pedagógiai asszisztensek létszáma jelenleg: 2 fő, melyek közül 1 fő a fenntartó engedélyével 

pedagógiai munkát közvetlenül segítő feladatokat lát el, 1 fő hiányzó óvodapedagógust 

helyettesít. 

Pedagógiai asszisztens álláshelyek száma 2024. szeptember 1-től: 1 fő részmunkaidő (4 óra) 

Dajka jelenleg: 1 fő, 2024. szeptember 1-től: 2 fő. 

Minden kolléga rendelkezik a megfelelő iskolai végzettséggel. 

A konyhai feladatokat az Atroplusz Kft. alkalmazottja látja el az óvoda tálalókonyháján. 

Az óvoda karbantartási feladatait a fenntartó alkalmazásában álló falugondnok látja el. 

Az elmúlt évek során végbemenő személyi változások megtörték az intézmény szakmai 

tevékenységének linearitását. 

 



Vezetői program – Lehoczky Judit Ildikó 2024 

 

4 

 

3.2. TÁRGYI FELTÉTELEK 

 

➢ Az intézmény 1 épületben működik. Az udvaron található melléképület állapota romos, 

elbontása időszerű. 

➢ Az épületben található 2 csoportszoba, 2 öltöző helyiség, 2 gyermek mosdó, 2 felnőtt 

mosdó, 1 (5 helységből álló) tálalókonyha raktárral, 1 teakonyha, 1 mosókonyha, 2 iroda 

helység (egyiket a Gyermekjóléti Központ bérli), folyosó, fedett terasz, 1 használaton 

kívüli helyiség. 

➢ A teakonyha előterében biztosított a dolgozók átöltözési lehetősége, illetve váltó ruháik 

tárolása. 

➢ A teakonyhában biztosított a helyszín az egyéni fejlesztő foglalkozások (logopédia, 

fejlesztő pedagógia, gyógypedagógia) megtartásához. 

➢ Az épület 2019-ben részleges felújításon esett át, így helyiségei rendeltetésüknek 

megfelelő állapotban vannak, de a belső falak felülete a felújítás óta elpiszkolódott. 

➢ A csoportbővítés miatt a nyár folyamán az eddig részlegesen használt csoportszoba, 

öltöző és mosdó megfelelő kialakítása, berendezése szükséges. 

➢ Az óvoda teraszának körülkerítése, illetve befedése a tavalyi nevelési év során valósult 

meg. Így megszűnt a közvetlen balesetveszély, illetve lehetővé vált a terasz sokoldalúbb 

kihasználása. 

➢ Az óvodához nagy területű játszóudvar tartozik, melynek kialakítása, felszereltsége 

megfelelő. Az udvari játékok minőségi tanúsítvánnyal rendelkeznek. Az udvar az idei 

nevelési év során új hármas hintával bővült. Az udvar hátsó területe nem igazán 

kihasznált, a terep egy része rendezést igényel. 

➢ Az óvoda az eddigiekben rendelkezett a működéséhez elégséges tárgyi eszközkészlettel, 

de a csoportbővítés miatt a nevelési év kezdetére eszközbővítés szükséges. 

➢ A rendelkezésre álló fejlesztő eszközök az alapvető működéshez elégségesek, 

ugyanakkor korszerűsítésük, bővítésük időszerű lenne. 

➢ A fejlesztő eszközök tárolására sajnos nem áll rendelkezésre külön szertár, így 

raktározásuk nehezen kivitelezhető. 
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3.3. A SZAKMAI-PEDAGÓGIAI TEVÉKENYSÉG 

EREDMÉNYESSÉGE, HATÉKONYSÁGA, SZÍNVONALA 

 

3.3.1.  A PEDAGÓGIAI PROGRAM 

Az óvoda jelenlegi Pedagógiai programjának utolsó felülvizsgálata, illetve módosítása 2013-

ban történt. A program az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramjára épülve készült az óvodai 

nevelés alapelveinek figyelembevételével, ugyanakkor a program megírásakor aktuálisan 

érvényes személyi-, és tárgyi feltételekhez igazodva íródott.  

Időszerű lenne a Pedagógiai Program aktualizálása, frissítése, egyéni arculatának alakítása, az 

egyre gyorsabban változó társadalmi körülmények, elvárások figyelembevételével, mely 

feltétlenül szükséges a szakmai színvonal, valamint a pedagógiai munka hatékonyságának 

növelése szempontjából. A leendő nevelőtestülettel való együttműködés, közös gondolkodás 

szükséges az óvoda egységes szakmai irányelveinek, arculatának kialakításához.  

 

3.3.2. SZAKMAI ELLENŐRZÉS, TELJESÍTMÉNYÉRTÉKELÉS 

A megfelelő szakmai színvonal biztosításának egyik feltétele az egységes pedagógiai 

irányelvek kialakítása mellett, a gyakorlati munka folyamatos ellenőrzése, értékelése, a 

fejlesztési célok meghatározása.  Az Oktatási Hivatal által szervezett pedagógusi és vezetői 

tanfelügyeleti ellenőrzések a jövőben megszűnnek, csak intézményi tanfelügyeleti ellenőrzések 

várhatók.  Ez nagy felelősséget ró az igazgatókra, a belső szakmai kontroll alaposabb 

átgondolását igényli.  

A 2024. szeptembertől bevezetésre kerülő pedagógusi és vezetői teljesítményértékelés 

kidolgozott szempontrendszer alapján jó lehetőséget kínál a gyakorlati munka tudatos 

fejlesztésére. Az értékelés nyomán lehetővé váló béremelés motiváló tényező lehet a dolgozók 

számára. 
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4. FEJLESZTÉSI ELKÉPZELÉSEK 

 

Az intézmény működtetése tervszerű, szervezett munkát követel, ugyanakkor folyamatosan 

váratlan helyzetek elé állít. A feladatok megoldásához elengedhetetlen a rendszerezettség, a 

rugalmasság és az innovatív szemlélet. A hatékony működés érdekében a valódi szükségleteket 

feltérképezve és priorizálva igyekeztem meghatározni céljaimat. 

 

4.1. A HUMÁN ERŐFORRÁS FEJLESZTÉSE 

Rövid távú célok: 

➢ a magas színvonalú szakmai munka érdekében pozitív, nyugodt, jó hangulatú 

munkahelyi légkör, nyitott, őszinte kommunikáció kialakítása a munkatársak között;  

➢ megfelelő légkörben az egymás iránti bizalom, az elfogadás, a segítő szándék 

erősítése, ugyanakkor a dolgozók aktivitásának, motivált munkavégzésének 

serkentése; 

➢ segítségnyújtás az új dolgozók számára, beilleszkedésük támogatása, helyi 

sajátosságok, szokások, feladatok, dokumentumok megismertetése;  

➢ a személyiségfejlődés, a mentálhigiéné egyéni- és testületi szintű támogatása; 

➢ a nevelőközösség reflektív képességének fejlesztése; 

➢ belső szakmai konzultációk, tapasztalatcserék lebonyolítása, segítése aktuális igények 

és feladatok alapján; 

➢ IKT kompetenciák fejlesztése a nevelőközösségen belül. 

 

Hosszú távú célok:  

➢ az előző időszakban kialakított nyugodt, derűs, családias légkör megtartása az 

intézmény dolgozói körében, további közös kapcsolatépítő programok szervezése; 

➢ a humán erőforrások hatékony felhasználása, alakítása az aktuális szükségleteknek 

megfelelően;  

➢ szakmai továbbképzéseken való részvétel támogatása; 

➢ kollégák ösztönzése a nagyobb szakmai kihívások teljesítésére, egyéni képességeik 

kiaknázására a szakmai fejlődés érdekében; 

➢ a hivatástudat erősítése, az élethosszig tartó tanulás támogatása; 
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➢ az alkalmazotti közösségen belül a színvonalas, kiemelkedő munkavégzés erkölcsi, 

anyagi elismerése; 

➢ stabil, megbízható, szakmailag felkészült alkalmazotti közösség megteremtése, mely 

maga után vonja az intézmény hírnevének javulását. 

 

Szükség esetén: 

➢ minősítési eljárásban résztvevő kollégák szakmai segítése; 

➢ gyakornok kollégák felkészítése a minősítési eljárásra. 

 

4.2. PEDAGÓGIAI TERÜLET FEJLESZTÉSE 

Rövid távú célok: 

➢ a szakmai hatékonyság növelése; 

➢ újonnan érkező kollégák munkájának szakmai támogatása; 

➢ a gyermekek vegyes életkori-, képességbeli-, illetve szociális háttérből adódó 

különbségeinek figyelembevétele - az egyéni bánásmód, a differenciálás, valamint a 

felzárkóztatás és hátránycsökkentés; 

➢ Ovikréta rendszer bevezetése, digitális dokumentumok használatának támogatása; 

➢ a sajátos nevelési igényű gyermekek integrálhatóságának biztosítása, a 

hátránycsökkentés és felzárkóztatás szakmai támogatása. 

 

Hosszú távú célok:  

➢ a korszerű, kompetencia alapú, inkluzív pedagógiai módszerek támogatása, erősítése; 

➢ a Pedagógiai Program aktualizálása és azon belül a Csicsergő Óvoda sajátos 

arculatának megteremtése, ehhez a személyi-, tárgyi- és szakmai feltételek biztosítása; 

➢ a Pedagógiai Program céljainak, feladatainak hatékony megvalósítása; 

➢ a nevelőtestület buzdítása a szakmai fejlődésre, a továbbképzéseken való részvételre, 

elősegítve ezzel, hogy törekedjenek a szakmai igényességre; 

➢ a magas szakmai színvonal kialakításának és fenntartásának érdekében a folyamatos 

belső kontroll és értékelés rendszerének kidolgozása. 

 

Szükség esetén: 

➢ tanfelügyeleti folyamat lebonyolításának tervezése, kivitelezése, segítése. 
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4.3. SZERVEZETI KULTÚRA FEJLESZTÉSE 

Rövid távú célok: 

➢ A csoportbővítés miatt szükséges szervezési feladatok ellátása:  

o gyermekek 2 csoportba sorolása; 

o személyi feltételek biztosítása, üres álláshelyek betöltése; 

o helyiségek kialakítása, berendezése; 

o szükséges eszközkészlet biztosítása; 

o új munkarend kialakítása, megszervezése; 

➢ az aktuálisan hatályos jogi szabályozók figyelemmel kísérése és megtartása; 

➢ a valódi szükségletekhez illeszkedő, költséghatékony gazdálkodás; 

➢ a színvonalas pedagógiai tevékenységhez szükséges személyi és tárgyi feltételek 

megteremtése, különös tekintettel a csoportbővítésből adódó változásokra; 

➢ a működési feltételek folyamatos biztosítása; 

➢ a belső és külső partnerekkel való építő jellegű kommunikáció és jó kapcsolat 

kialakítása; 

➢ gyermekvédelem törvényes működésének segítése, együttműködés a gyermekvédelmi 

jelzőrendszer többi tagjával; 

➢ SNI és BTMN gyermekek egyéni fejlesztéséhez szakemberek biztosítása; 

➢ nevelőtestület felkészítése az új szakmai feladatokra: Ovikréta használata, 

teljesítményértékelési rendszerhez kapcsolódó teendők, elvárások. 

 

Hosszú távú célok: 

➢ a törvényesség és a kötelező szakmai előírásoknak való megfelelés biztosítása;  

➢ jogszabályoknak, illetve aktuális szükségleteknek megfelelően az intézmény alap- és 

szakmai dokumentumainak felülvizsgálata, szükség esetén átdolgozása, módosítása;  

➢ a nehezebb helyzetben lévő családok segítése, támogatása az intézmény 

lehetőségeihez mérten; 

➢ családi programok hagyományainak erősítése, a szülőkkel való együttműködés 

támogatása, a szülői közösség alakítása, erősítése; 

➢ A Csicsergő Óvoda jó hírnevének erősítése. 
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4.4. INFRASTRUKTÚRA FEJLESZTÉSE 

Rövid távú célok: 

➢ a működéshez szükséges tárgyi feltételrendszer folyamatos biztosítása; 

➢ a két csoportra bővítés kapcsán szükséges tárgyi eszközök beszerzése; 

➢ a pedagógusok adminisztratív munkájának kötelező jellegű digitalizálásához a tárgyi 

feltételek biztosítása. 

 

Hosszú távú célok: 

➢ külső források (szponzorok, pályázatok) keresése, kihasználása az intézmény 

infrastrukturális fejlesztéséhez; 

➢ az intézmény infrastruktúrájának folyamatos karbantartása; 

➢ eszköz- és játékkészlet, bővítése, fejlesztése, modernizálása;  

➢ az óvoda udvar és tároló épület rendezése, az udvar hátsó területének kihasználása. 
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5. AZ INTÉZMÉNY KAPCSOLATRENDSZERE 

 

5.1. A BELSŐ KAPCSOLATOK 

 

Az óvodában folyó pedagógiai munka szakmai színvonalának biztosításához elengedhetetlen a 

munkatársak közötti hatékony kommunikáció, az együttműködés, valamint a megfelelő 

információáramlás. Mindezek elősegítésére az alább felsorolt kapcsolattartási módok 

szolgálnak.  

 

Kapcsolattartás a kollegákkal: 

➢ mindennapos kommunikáció, aktuálisan adódó helyzetek, problémák megbeszélése;  

➢ nevelőtestületi értekezletek (szükség esetén, de legalább negyedévente 1 alkalommal); 

➢ nevelő, oktató munkát közvetlenül segítő dolgozók értekezlete (szükség esetén); 

➢ közös csapatépítő programok szervezése (karácsony, tanévzáró program, kirándulás, 

testületi képzés); 

➢ messenger csoporton-, illetve e-mail-en keresztül a gyors információátadás biztosítása; 

➢  az igazgató elérhetőségének biztosítása munkaidőben és azon kívül is telefonon vagy 

messenger-en keresztül. 

 

Kapcsolattartás a szülőkkel: 

➢ Szülői értekezletek (egy évben legalább 2 alkalommal); 

➢ SZMK szülőkkel való személyes kommunikáció, bevonásuk az információk átadásába; 

➢ a szülők zárt Facebook csoportja; 

➢ az óvodában személyesen megjelenő szülők számára igény esetén gyors eseti 

megbeszélés biztosítása; 

➢ a falubusz kísérőivel írásos vagy szóbeli üzenetek küldése; 

➢ szükség esetén óvodai telefon használata; 

➢ közös családi rendezvények; 

➢ fogadóórák lehetősége, akár szülői kezdeményezésre is; 

 

 

 



Vezetői program – Lehoczky Judit Ildikó 2024 

 

11 

 

5.2. A KÜLSŐ KAPCSOLATOK 

 

➢ Az intézmény munkáját közvetlenül segíti a falugondnok, az Atroplusz Kft. konyhai 

alkalmazottja, valamint a falubuszok sofőrei és kísérői. 

➢ Partnerintézményeinkkel szoros együttműködésre, jó kapcsolat ápolására törekszünk 

(meggyeskovácsi óvoda, sótonyi iskola). 

➢ A területi védőnő rendszeresen látogatja óvodánkat, nagyban segíti munkánkat a 

családokkal való együttműködés területén, a gyermekek számára időnként felvilágosító, 

érzékenyítő foglakozásokat tart. 

➢ Az óvoda körzetes gyermekorvosával való együttműködés erősítése szükséges. 

➢ Kapcsolatban állunk a sárvári fogászati rendelővel, mely a gyermekek fogászati szűrését 

végzi. 

➢ Munkánkat támogatja a Vas Megyei Pedagógiai Szakszolgálat, mely az egyéni 

bánásmódot igénylő, egyéni fejlesztésre szoruló gyermekek szűrését, diagnosztizálását 

végzi, valamint heti egy alkalommal alapellátás keretében logopédust biztosít 

számunkra. A velük való szoros együttműködés fontos feladatom. 

➢ Megbízási szerződéssel foglalkoztatjuk az SNI és BTMN gyermekek ellátását végző 

fejlesztő szakembereket. 

➢ A fenntartó önkormányzati társulással is szoros kapcsolat ápolására törekszem. Minden 

esetben igyekszem irányukba az intézmény szükségleteit, valamint az intézményben 

levő gyermekek, alkalmazottak érdekeit közvetíteni, képviselni. A fenntartó segíti 

munkánkat a hivatali-, pénzügyi-, adminisztratív feladatok ellátásában is. 

➢ Az Ikervári Szent György Plébánia biztosítja a katolikus hitoktatást óvodás 

gyermekeink számára. 

➢ Az óvoda gyakorlati képzőként rendszeresen fogad szakmai gyakorlatukat teljesítő 

dajkákat és pedagógiai asszisztenseket. 

➢ A faluban működő kultúrházzal, illetve a kulturális programok szervezőjével is 

együttműködik az óvoda, bekapcsolódik számos falubeli rendezvény lebonyolításába. 

➢ Az ikervári művelődési ház színházi előadásokon fogadja gyermekeinket. 

➢ Az intézmény együttműködik a Magyar Úszó Szövetséggel és részt vesz az Úszó 

Nemzet Programban. 

➢ A Magyar Labdarúgó Szövetség szintén támogatja az óvodát az Ovi Foci Program 

keretein belül. 
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➢ Hasznos lenne a kapcsolatfelvétel, illetve szakmai együttműködés elősegítése a térség 

többi óvodájával. 

 

 

6. A PÁLYÁZAT ELEMZÉSE, ÉRTÉKELÉSE 

 

A pályázat elemzése, értékelése:  

• az elemzés a nevelési év során folyamatos; 

• a pályázat átfogó értékelése éves szinten a munkaterv értékelésekor történik; 

• az értékelésből konklúziók kerülnek megfogalmazásra; 

• a konklúziók alapján adekvát célok és feladatok kerülnek be a következő időszakra 

vonatkozó munkatervbe. 
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7. ÖSSZEGZÉS 

 

„A vezetői szerep sem egy rang, sem egy cím. Hanem egy választás. Egy döntés, hogy 

gondoskodunk és védjük azokat, akik iránt felelősséget vállaltunk.”  

Szántó Péter 

 

Az igazgatói feladatok ellátása számomra magas szintű szakmai felkészültséget és 

felelősségvállalást jelent. Szeretném stabilizálni az óvodában folyó pedagógiai tevékenység 

magas szakmai színvonalát, ezáltal maximálisan gondoskodni az intézménybe járó gyermekek 

testi, lelki, szellemi fejlődéséről. 

Fontos számomra az intézményen belüli családias, bizalmas légkör kialakítása, mely biztosítja 

nyílt és őszinte kommunikációt, a hatékony konfliktusmegoldást, valamint a szeretetteljes, 

derűs légkört. Mindez elengedhetetlenül fontos a motivált közösség kialakításához, az együtt 

gondolkodáshoz, a közös célok kitűzéséhez, és hatékony megvalósításához. 

A családokkal, valamint az intézmény külső partnereivel is kölcsönösen segítő, támogató 

viszony fenntartására törekszem. Ugyanakkor szem előtt tartom, és mindenkor képviselem az 

intézmény és az ellátott gyermekek érdekeit. 

Szeretném, ha az óvoda szerves részévé válna a térség közösségi életének, a falusi kultúra-, a 

néphagyományok ápolásának. 

Vezetőként fontosnak tartom az önismereti tudatosságot, a folyamatos személyiségfejlődésre 

való törekvést, valamint a rugalmasságot, és a folyamatos tanulás, megújulás készségét, mely a 

fejlődés alappillére. 

Pályázatomban meghatározott célok, feladatok és tervek megvalósítására belső pályázóként 

kérem az Alkalmazotti Közösség, valamint a Fenntartó bizalmát és támogatását! 

 

 

Tisztelettel, 

 

Lehoczky Judit Ildikó 

óvodapedagógus 

pályázó 

 


