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Alulirott, Lehoczky Judit I1dikoé a https://kozszolgallas.ksz.gov.hu oldalon kdzzé
tett, 67319 sorszamu, a Nydgéri Csicsergd Ovoda (9682 Nyégér, Petéfi u. 65/A)

o6vodaigazgatol allasara szold palyazatot a mellékelt vezetdi programommal

megpalyazom.

Nyd6gér, 2024. julius 31.
Lehoczky Judit I1diko

ovodapedagdgus
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SZANDEKNYILATKOZAT

Személyes felelosséget villalok:
v" a hatalyos jogszabalyok rendelkezései szerint a koznevelési
intézmény szakszerti €s torvényes muikodtetésére;
v az Ovoda pedagogiai programjaban megfogalmazott célkitiizésekre
épitett,
v' ajelen vezetési programban megtervezett fejlesztési elképzelések

magas szinti megvalodsitasara.

Nyd6gér, 2024. julius 31.
Lehoczky Judit [1diko

ovodapedagdgus



A VAGYONNYILATKOZAT-TETELI ELJARASSAL KAPCSOLATOS
KOTELEZETTSEGVALLALAS

Elozetes kotelezettséget vallalok arra, hogy nyertes palyazoként a 2007. évi
CLIIL torvény 5. § (1) bekezdés a) pontja €és (2) bekezdése szerinti idében

vagyonnyilatkozatot teszek.
Ny6gér, 2024. jalius 31.

Lehoczky Judit I1diko

ovodapedagogus



HOZZAJARULO NYILATKOZAT

személyes adatok kezeléséhez

(pélyazat és szakmai Onéletrajz benyujtasa)

Alulirott, Lehoczky Judit 11diko (sziil.: Budapest, 1976.05.21., a.n.: Kantor Agnes, sz.ig.sz.:
503514NE), nyilatkozom, hogy a szakmai onéletrajzommal kapcsolatban hozzajaruldsomat
adom személyes adataimnak a Ny&gér és Térsége Onkormanyzati Tarsulas (Adatkezeld) altali
kezeléséhez.

Jelen hozziajarulas a természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében
torténd védelmérdl és az ilyen adatok szabad aramlasardl, valamint a 95/46/EK iranyelv
hatalyon kiviil helyezésérdl szolo 2016/679/EU eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet (a
tovabbiakban: GDPR) 6. cikk (1) bekezdés a) pontjaban foglaltaknak megfelel, dnkéntes,
hatarozott és kifejezett.

Az adatkezelés célja: a https://kozszolgallas.ksz.gov.hu oldalon megjelent allashirdetéshez

benyujtott palyazatban és szakmai Onéletrajzban szerepld személyes adatok adatoknak a
megismerése, az allas elnyerése.

Az adatkezelési hozzdjarulds visszavonasig érvényes; hozzdjaruldsomat barmikor
visszavonhatom, mely esetben az Adatkezeld torli onéletrajzomat és valamennyi személyes

adataimat. A torlésrol értesitést kérek.

Kelt, Ny6gér, 2024.07.31.

Lehoczky Judit I1diko

alairas


https://kozszolgallas.ksz.gov.hu/

HOZZAJARULO NYILATKOZAT

palyazati anyagba val6 betekintéshez

Alulirott, Lehoczky Judit Ildik6 (sziil.: Budapest, 1976.05.21., a.n.: Kéantor
Agnes, sz.ig.sz.: 503514NE) e nyilatkozattal kijelentem, hogy a palyazatom

tartalmat az azt véleményez0, elbirald szervek megismerhetik.

Kelt, Nydgér, 2024. julius 31.

Lehoczky Judit Ildiko

alairas



VEZETOI PROGRAM

2024. szeptember 1. — 2028. augusztus 31.
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vezetéséhez

Készitette:
Lehoczky Judit I1dik6
ovodapedagdgus
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1. BEVEZETES

A palyazat benyujtasara, és ezzel egyidejlileg a vezetdi program elkészitésére foként az
intézmény aktualis helyzete, valamint az ebben betoltott sajat szerepem késztetett.

Az elmult nevelési évben az intézmény 0 dolgozdjaként intézményvezetdi megbizast kaptam.
Az egy ovodai csoporttal miik6doé intézmény egyetlen pedagdgusaként onalldoan lattam el a
pedagogiai-szakmai-, valamint a vezetdi feladatokat egyarant. Ebben az id6szakban betekintést
nyertem az 6voda mindennapi életébe. Szembesiiltem az intézmény személyi-, targyi- és
szakmai  feltételrendszerének  adottsagaival, ralatdst nyertem a  sziikségletekre.
Megismerkedtem az 6vodaba jard gyermekek csaladjaival, torekedtem veliik a pozitiv bizalmi
kapcsolat kialakitdsdra. Tapasztalatom szerint a kezdeti bizonytalansdg utin a sziilék
elfogadodan, nyitottan fordultak felém problémaikkal. Ennek okan ralatok szamos felmeriild
nehézségiikre, egyes esetekben segitséget is tudtam nytjtani szamukra. Az elmult idészakban
feltérképeztem az intézmény kapcsolatrendszerét, és torekedtem annak bovitésére, a meglévo
kapcsolatok elmélyitésére. A vezetdi feladatok ellatasban segitségemre voltak mar meglévo
tapasztalataim, ugyanakkor szembe kellett néznem szamos, - az intézmény specialis
helyzetéb6l ad6dd — varatlan, akar ismeretlen feladattal. Ezek a feladatok tobbnyire olyan
kihivasokat jelentettek szamomra, melyek altal tudasom, tapasztalataim bdviilhettek, és minden
esetben sikeriilt megtalalnom a megfelelé megoldasokat.

Az 6voda kornyezeti adottsagai, viszonylagos szegregaltsaga miatt az igazgatoi feladatkor
ellatasa alapos felkésziiltséget igényel. A szakmai- és egyéb jellegii feladatok megoldasaban jo
helyzetfelismerd készségre, szakmai tudasra €s Ondllosagra van sziikség. Ugyanakkor a
szakmai kontroll korlatozottsaga miatt elengedhetetlen a lelkiismeretes munkavégzés, a
maximalis felelésségvallalas, és a folyamatos készség az onfejlesztésre. Ugy gondolom, hogy
30 éves palyafutdsom szakmai tapasztalatai, valamint az elmult nevelési évben tanusitott
helytallasom, fejlodési- és fejlesztési szandékom alkalmassa tesz az dvodaigazgatoi feladatok

ellatasara.
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2. PEDAGOGIAI HITVALLASOM

., Felismerni, hogy az ember tud valamit és fontos — elsodro erejii dolgok, amelyeket a
pedagogus személyisége hoz létre és erdsit fel.”

Bagdy Emdke

Pedagbdgiai munkam alappillére a gyermekek szeretete, megbecsiilése, tisztelete. Egy
pedagdgus szakmai tuddsa, tapasztalata, moddszertani gyakorlata rendkiviil fontos a
kisgyermekek nevelésében. Ugyanakkor még ezeknél is jelentésebbnek gondolom a pedagdgus
személyiségét, mellyel példat allit a gyermekek elé. Az 6vodas korti gyermekek elsédlegesen
utanzas atjan tanulnak, igy a pedagogus legfontosabb feladata, hogy kdvetendd példat allitson
eléjiik. Az 6vodaban nélkiilozhetetlen a szeretetteljes, biztonsagot add, nyugodt, deriis 1égkor
kialakitasa, melyben a gyermekek szabadon, szorongasoktdl mentesen tevékenykedhetnek. A
tanulasi folyamat alapfeltétele a megfeleld 1égkor, emellett a pedagogus viselkedése,
kommunikécioja kdvetendd példa kell, hogy legyen a gyermekek szaméra. Elsddlegesen fontos
a gyermekek egyediségének, sokszinliségének elfogadasa, az egyéni értékek megbecsiilése. A
kommunikécio szintjén az értd figyelemnek, a kolcsonds tiszteletadasnak kell jellemeznie a
pedagogus interakcidit. Ennek nélkiilozhetetlen feltétele a pedagdgus megteleld onismerete,
érzelmi intelligencidja, készsége a folyamatos személyiségfejlodésre.

Az 6vodai tevékenységeknek a gyermekek életkori sajatossdgaihoz kell igazodniuk. A gyermek
komplex, sokoldalu személyiségfejlesztése csakis a testi, lelki, érzelmi sziikségleteik
figyelembevételével torténhet. A tanulési, tanitasi modszerek megvalasztasakor a gyermekek
kivancsisagara, természetes tanulasi vagyara, életkorabol fakadd tulajdonsagaira, egyéni
fejlodési titemére kell alapoznunk.

A pedagogus szakmai felkésziiltsége mellett rendkiviil fontos a gyermekcsoportban dolgozo
felndttek 0sszhangja, az azonos nevelési elvek képviselete a gyermekek fel¢, mely folyamatos
nyilt kommunikaciot, egyiittmitkodést igényel.

Az dvodai nevelést a csaladi nevelés kiegészitdjének tartom, igy elengedhetetlen a csaladokkal
vald kapcsolattartas, az egyiittmiikddés kialakitasa, mely elsdsorban a pedagdgusok feladata.
Torekedni kell a sziilokkel szemben a kdlcsonos tiszteleten alapuld bizalmi viszony, valamint
a k6z0s nevelési elvrendszer kialakitasara a gyermekek érdekében.

Célom, hogy a fent megfogalmazott alapelvek mentén formaljam az intézmény szakmai

tevékenységét.
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3. HELYZETKEP, EROFORRAS-ELEMZES

Az intézmény Soétony, Nydgér és Bejcgyertyanos ovodai ellatasat biztositja a térség egyediili
ovodajaként. Fenntartdja a Nydgér és Térsége Onkormdnyzati tarsulds. A szomszédos
falvakbdl a gyermekek dvodaba- és haza szallitasat falubuszok biztositjak a fenntartdo dontése
alapjan.

3.1. SZEMELYI FELTETELEK

3.1.1. GYERMEKEK

A csoportok szama jelenleg: 1, 2024. szeptember 1-t61: 2

Az intézmény gyermeklétszdmanak alakulasa jelenleg: 29 16, 2024. szeptember 1-t6l: 36 £6
Csoportdsszetétel: korcsoport szerint heterogén gyermekcsoport, 2,5 évtél 7,5 éves korig

Az 6voda az alapitd okiratban meghatarozott integraltan nevelhetd sajatos nevelési igényl
gyermekeket is ellatja.

Sajatos nevelési igényti gyermekek (SNI): 4 {6

Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek (BTMN): 3 {6

3.1.2. DOLGOZOK
A pedagogusok 1étszama jelenleg: 1 6
2024. szeptember 1-t61 a pedagogus allashelyek szama: 4
Pedagogiai asszisztensek 1étszama jelenleg: 2 f6, melyek koziil 1 f6 a fenntartd engedélyével
pedagogiai munkat kozvetlenill segitd feladatokat lat el, 1 f6 hidnyzé oOvodapedagdgust
helyettesit.
Pedagogiai asszisztens allashelyek szama 2024. szeptember 1-t6l: 1 f6 részmunkaidd (4 6ra)
Dajka jelenleg: 1 6, 2024. szeptember 1-t6l: 2 6.
Minden kolléga rendelkezik a megfeleld iskolai végzettséggel.
A konyhai feladatokat az Atroplusz Kft. alkalmazottja latja el az 6voda talalokonyhéjan.
Az 6voda karbantartasi feladatait a fenntart6 alkalmazéasaban allo falugondnok latja el.
Az elmult évek soran végbemend személyi valtozasok megtorték az intézmény szakmai

tevékenységének linearitasat.
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3.2. TARGYI FELTETELEK

Az intézmény 1 épiiletben miikddik. Az udvaron talalhaté melléképiilet allapota romos,
elbontasa iddszerti.

Az épiiletben talalhatd 2 csoportszoba, 2 61t6z6 helyiség, 2 gyermek mosdo, 2 felnott
mosdo, 1 (5 helységbdl al10) talalokonyha raktérral, 1 teakonyha, 1 mosokonyha, 2 iroda
helység (egyiket a Gyermekjoléti Kozpont bérli), folyoso, fedett terasz, 1 hasznalaton
kiviili helyiség.

A teakonyha el6terében biztositott a dolgozok at61tozési lehetdsége, illetve valto ruhaik
tarolasa.

A teakonyhdaban biztositott a helyszin az egyéni fejlesztd foglalkozasok (logopédia,
fejlesztd pedagogia, gydgypedagdgia) megtartdsahoz.

Az épiilet 2019-ben részleges felujitdson esett at, igy helyiségei rendeltetésiiknek
megfeleld allapotban vannak, de a bels6 falak feliilete a felujitas ota elpiszkolodott.

A csoportbdvités miatt a nyar folyaman az eddig részlegesen hasznalt csoportszoba,
0lt6z6 és mosdd megfeleld kialakitasa, berendezése sziikséges.

Az 6voda teraszanak koriilkeritése, illetve befedése a tavalyi nevelési év sordn valosult
meg. gy megsziint a kozvetlen balesetveszély, illetve lehetévé valt a terasz sokoldaliibb
kihasznalasa.

Az ovodahoz nagy teriiletii jatszoudvar tartozik, melynek kialakitésa, felszereltsége
megfeleld. Az udvari jatékok mindségi tanusitvannyal rendelkeznek. Az udvar az idei
nevelési év soran 0j harmas hintdval boviilt. Az udvar hatso teriilete nem igazan
kihasznalt, a terep egy része rendezést igényel.

Az 6voda az eddigiekben rendelkezett a miikodéséhez elégséges targyi eszkozkészlettel,
de a csoportbdvités miatt a nevelési év kezdetére eszkozbdvités sziikséges.

A rendelkezésre allo fejlesztd eszkozok az alapveté miikodéshez elégségesek,
ugyanakkor korszerisitésiik, bovitésiik idészert lenne.

A fejleszté eszkozok tarolasara sajnos nem 4ll rendelkezésre kiilon szertar, igy

raktarozasuk nehezen kivitelezheto.
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3.3. A SZAKMAI-PEDAGOGIAI TEVEKENYSEG
EREDMENYESSEGE, HATEKONYSAGA, SZINVONALA

3.3.1. A PEDAGOGIAI PROGRAM

Az 6voda jelenlegi Pedagogiai programjanak utolso feliilvizsgalata, illetve modositasa 2013-
ban tortént. A program az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjara épiilve késziilt az 6vodai
nevelés alapelveinek figyelembevételével, ugyanakkor a program megirdsakor aktudlisan
érvényes személyi-, és targyi feltételekhez igazodva irddott.

Iddszerii lenne a Pedagdgiai Program aktualizalasa, frissitése, egyéni arculatanak alakitésa, az
egyre gyorsabban valtozo tarsadalmi koriilmények, elvarasok figyelembevételével, mely
feltétleniil sziikséges a szakmai szinvonal, valamint a pedagdgiai munka hatékonysaganak
novelése szempontjabol. A leendd nevel6testiilettel vald egyiittmiikodés, kozos gondolkodas

sziikséges az o6voda egységes Szakmai iranyelveinek, arculatanak kialakitasahoz.

3.3.2. SZAKMAI ELLENORZES, TELJESITMENYERTEKELES

A megfeleld szakmai szinvonal biztositdsanak egyik feltétele az egységes pedagogiai
iranyelvek kialakitasa mellett, a gyakorlati munka folyamatos ellendrzése, értékelése, a
fejlesztési célok meghatarozasa. Az Oktatasi Hivatal altal szervezett pedagdgusi és vezetdi
tanfeliigyeleti ellendrzések a jovoben megszlinnek, csak intézményi tanfeliigyeleti ellendrzések
varhatok. Ez nagy felelGsséget 16 az igazgatokra, a belsé szakmai kontroll alaposabb
atgondolasat igényli.

A 2024. szeptembertdl bevezetésre keriild pedagogusi és vezetdi teljesitményértékelés
kidolgozott szempontrendszer alapjan jo lehetdséget kindl a gyakorlati munka tudatos
fejlesztésére. Az értékelés nyoman lehetdvé vald béremelés motivalo tényezd lehet a dolgozok

szamara.
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4. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Az intézmény miikddtetése tervszerl, szervezett munkat kovetel, ugyanakkor folyamatosan

varatlan helyzetek elé allit. A feladatok megolddsédhoz elengedhetetlen a rendszerezettség, a

rugalmassag €s az innovativ szemlélet. A hatékony miikodés érdekében a valddi sziikségleteket

feltérképezve ¢€s priorizalva igyekeztem meghatarozni céljaimat.

4.1. A HUMAN EROFORRAS FEJLESZTESE

Rovid tavu célok:

>

a magas szinvonalu szakmai munka érdekében pozitiv, nyugodt, j6 hangulata
munkahelyi 1égkor, nyitott, 6szinte kommunikécio kialakitdsa a munkatarsak kozott;
megfeleld 1égkorben az egymads iranti bizalom, az elfogadas, a segitd szandék
erdsitése, ugyanakkor a dolgozdk aktivitasanak, motivalt munkavégzésének
serkentése;

segitségnyujtas az ) dolgozok szamara, beilleszkedésiik tamogatasa, helyi
sajatossagok, szokasok, feladatok, dokumentumok megismertetése;

a személyiségfejlodés, a mentalhigiéné egyéni- és testiileti szintli tamogatésa;

a nevelokozosség reflektiv képességének fejlesztése;

belsé szakmai konzultaciok, tapasztalatcserék lebonyolitasa, segitése aktualis igények
és feladatok alapjan;

IKT kompetenciak fejlesztése a nevel6kozdsségen beliil.

Hosszu tavu célok:

>

az el6z6 idészakban kialakitott nyugodt, deriis, csalddias légkor megtartasa az
intézmény dolgozoi korében, tovabbi k6zos kapcsolatépitd programok szervezése;
a human erdforrasok hatékony felhasznalasa, alakitasa az aktualis sziikségleteknek
megfelelden;

szakmai tovabbképzéseken valo részvétel tdimogatésa;

kollégak 0sztonzése a nagyobb szakmai kihivasok teljesitésére, egyéni képességeik
kiaknazésara a szakmai fejlédés érdekében;

a hivatastudat erdsitése, az ¢lethosszig tartd tanulas tdimogatésa;
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az alkalmazotti kozosségen beliil a szinvonalas, kiemelkedé munkavégzés erkolcsi,
anyagi elismerése;
stabil, megbizhato, szakmailag felkésziilt alkalmazotti koz6ss€ég megteremtése, mely

maga utan vonja az intézmény hirnevének javulasat.

Sziikség esetén:

>
>

mindsitési eljarasban résztvevo kollégak szakmai segitése;

gyakornok kollégéak felkészitése a mindsitési eljarasra.

4.2. PEDAGOGIAI TERULET FEJLESZTESE

Rovid tavu célok:

>
>
>

a szakmai hatékonysag novelése;

ujonnan érkezo kollégak munkajanak szakmai tamogatasa;

a gyermekek vegyes ¢életkori-, képességbeli-, illetve szocidlis hattérbdl adodo
kiilonbségeinek figyelembevétele - az egyéni bandsmod, a differencialas, valamint a
felzarkoztatas €s hatranycsokkentés;

Ovikréta rendszer bevezetése, digitalis dokumentumok hasznalatdnak tamogatasa;

a sajatos nevelési igényli gyermekek integralhatosdganak biztositdsa, a

hatranycsokkentés és felzarkoztatas szakmai tAmogatasa.

Hosszu tavua célok:

>
>

a korszerti, kompetencia alaptl, inkluziv pedagdgiai mdodszerek timogatasa, erdsitése;
a Pedagégiai Program aktualizalasa és azon beliil a Csicsergd Ovoda sajatos
arculatanak megteremtése, ehhez a személyi-, targyi- és szakmai feltételek biztositasa;
a Pedagodgiai Program céljainak, feladatainak hatékony megvaldsitasa;

a neveldtestiilet buzditasa a szakmai fejlddésre, a tovabbképzéseken valo részvételre,
eldsegitve ezzel, hogy torekedjenek a szakmai igényességre;

a magas szakmai szinvonal kialakitasanak €s fenntartdsanak érdekében a folyamatos

belsé kontroll és értékelés rendszerének kidolgozasa.

Sziikség esetén:

>

tanfeliigyeleti folyamat lebonyolitdsanak tervezése, kivitelezése, segitése.
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4.3. SZERVEZETI KULTURA FEJLESZTESE

Rovid tavu célok:

» A csoportbdvités miatt sziikséges szervezési feladatok ellatasa:

(@]

o

©)

©)

(@]

gyermekek 2 csoportba sorolasa;

személyi feltételek biztositasa, iires allashelyek betoltése;
helyiségek kialakitasa, berendezése;

sziikséges eszkozkészlet biztositasa;

1j munkarend kialakitasa, megszervezése;

» az aktualisan hatalyos jogi szabalyozok figyelemmel kisérése és megtartasa;

» avalddi sziikségletekhez illeszkedd, koltséghatékony gazdalkodas;

» a szinvonalas pedagogiai tevékenységhez sziikséges személyi és targyi feltételek

megteremtése, kiilonos tekintettel a csoportbdvitésbdl adodod valtozasokra;

» amukodési feltételek folyamatos biztositasa;

» abelsd és kiilso partnerekkel valo épitd jellegli kommunikacio és jo kapcsolat

kialakitasa;

» gyermekvédelem torvényes mikodésének segitése, egyiittmiikodés a gyermekvédelmi

jelzOrendszer tobbi tagjaval;

» SNI és BTMN gyermekek egyéni fejlesztéséhez szakemberek biztositasa;

» neveldtestiilet felkészitése az uj szakmai feladatokra: Ovikréta hasznalata,

teljesitményértékelési rendszerhez kapcsolodo teendok, elvarasok.

Hosszu tavu célok:

» atdrvényesség ¢és a kotelezd szakmai eldirasoknak valo megfelelés biztositasa;

» jogszabalyoknak, illetve aktualis sziikségleteknek megfelelden az intézmény alap- és

szakmai dokumentumainak feliilvizsgélata, szlikség esetén atdolgozéasa, modositasa;

» anehezebb helyzetben 1év6 csaladok segitése, timogatasa az intézmény

lehetdségeihez mérten;

» csaladi programok hagyomanyainak erdsitése, a sziilokkel vald egylittmikodés

tamogatasa, a sziiloi kozosség alakitasa, erdsitése;

» A Csicsergd Ovoda jo hirnevének erdsitése.
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4.4, INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE
Rovid tava célok:
» amikodéshez sziikséges targyi feltételrendszer folyamatos biztositasa;
» akét csoportra bovités kapcsan sziikséges targyi eszk6zok beszerzése;
» apedagogusok adminisztrativ munkéjanak kotelezd jellegti digitalizalasdhoz a targyi

feltételek biztositasa.

Hossza tavu célok:
» kiils6 forrasok (szponzorok, palyazatok) keresése, kihasznaldsa az intézmény
infrastrukturalis fejlesztéséhez;
» az intézmény infrastruktirajanak folyamatos karbantartasa;
» eszkoz- és jatékkészlet, bovitése, fejlesztése, modernizalasa;

» az 6voda udvar és tarolo épiilet rendezése, az udvar hatso teriiletének kihasznalasa.
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5. AZ INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE

5.1. A BELSO KAPCSOLATOK

Az 6vodéban folyd pedagodgiai munka szakmai szinvonalanak biztositdsdhoz elengedhetetlen a

munkatarsak kozotti hatékony kommunikacid, az egylittmiikddés, valamint a megfeleld

informacidaramlds. Mindezek eldsegitésére az alabb felsorolt kapcsolattartdsi moddok

szolgélnak.

Kapcsolattartas a kollegakkal:

>

>
>
>

Y VY

mindennapos kommunikécio, aktudlisan adodé helyzetek, problémak megbeszélése;
nevelGtestiileti értekezletek (sziikség esetén, de legalabb negyedévente 1 alkalommal);
neveld, oktato munkat kozvetleniil segité dolgozok értekezlete (sziikség esetén);

koz0s csapatépité programok szervezése (karacsony, tanévzar6d program, kirdndulas,
testiileti képzés);

messenger csoporton-, illetve e-mail-en keresztiil a gyors informacidatadas biztositasa;,
az igazgatd elérhetdségének biztositdsa munkaidében és azon kiviil is telefonon vagy

messenger-en keresztiil.

Kapcsolattartas a sziilokkel:

>

YV V V

YV V V V

Sziildi értekezletek (egy évben legalabb 2 alkalommal);

SZMK sziilokkel vald személyes kommunikécid, bevonasuk az informécidk atadasaba;
a sziil6k zart Facebook csoportja;

az Ovodaban személyesen megjelend sziilok szdmara igény esetén gyors eseti
megbeszElés biztositasa;

a falubusz kisérdivel irasos vagy szobeli lizenetek kiildése;

sziikség esetén 0vodai telefon haszndlata;

k6zos csaladi rendezvények;

fogadoorak lehetdsége, akar sziil6i kezdeményezésre is;

10
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52. A KULSO KAPCSOLATOK

Az intézmény munkajat kozvetleniil segiti a falugondnok, az Atroplusz Kft. konyhai
alkalmazottja, valamint a falubuszok sofdrei €s kiséroi.

Partnerintézményeinkkel szoros egyiittmikodésre, jo kapcsolat apolésara toreksziink
(meggyeskovacsi 6voda, sotonyi iskola).

A teriileti védénd rendszeresen latogatja Ovodankat, nagyban segiti munkankat a
csaladokkal valo egyiittmiikddés teriiletén, a gyermekek szamara idénként felvilagosito,
érzékenyitd foglakozéasokat tart.

Az 6voda korzetes gyermekorvosaval valo egylittmikodés erdsitése sziikséges.
Kapcsolatban allunk a sarvari fogaszati rendelével, mely a gyermekek fogaszati sziirését
végzi.

Munkankat tamogatja a Vas Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat, mely az egyéni
banasmodot igényld, egyéni fejlesztésre szoruld gyermekek szlirését, diagnosztizalasat
végzi, valamint heti egy alkalommal alapellatas keretében logopédust biztosit
szamunkra. A veliik valo szoros egylittmiikodés fontos feladatom.

Megbizasi szerzddéssel foglalkoztatjuk az SNI és BTMN gyermekek ellatasat végzo
fejlesztd szakembereket.

A fenntartdé 6nkormanyzati tarsulassal is szoros kapcsolat apolasara torekszem. Minden
esetben igyekszem iranyukba az intézmény sziikségleteit, valamint az intézményben
levé gyermekek, alkalmazottak érdekeit kozvetiteni, képviselni. A fenntartd segiti
munkankat a hivatali-, pénziigyi-, adminisztrativ feladatok ellatasaban is.

Az lIkervari Szent Gyorgy Plébania biztositja a katolikus hitoktatdst Ovodas
gyermekeink szdmara.

Az o6voda gyakorlati képzéként rendszeresen fogad szakmai gyakorlatukat teljesitd
dajkakat és pedagogiai asszisztenseket.

A faluban mikodé kultirhazzal, illetve a kulturalis programok szervezodjével is
egylittmikodik az 6voda, bekapcsolddik szamos falubeli rendezvény lebonyolitasaba.
Az ikervari mlivel6dési haz szinhdzi el6adasokon fogadja gyermekeinket.

Az intézmény egyiittmiikodik a Magyar Uszo Szovetséggel és részt vesz az Uszod
Nemzet Programban.

A Magyar Labdartigo Szovetség szintén tdmogatja az 6vodat az Ovi Foci Program

keretein belul.

11



Vezetdi program — Lehoczky Judit Ildiko | 2024

» Hasznos lenne a kapcsolatfelvétel, illetve szakmai egyiittmiikodés eldsegitése a térség

t5bbi 6vodajaval.

6. A PALYAZAT ELEMZESE, ERTEKELESE

A palyazat elemzése, értékelése:
e azelemzés a nevelési év soran folyamatos;
e apalydzat atfogo értékelése éves szinten a munkaterv értékelésekor torténik;
o az értékelésbdl konkluziok keriilnek megfogalmazésra;
e a konkluzidk alapjan adekvat célok és feladatok keriilnek be a kovetkezd iddszakra

vonatkozd munkatervbe.

12
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7. OSSZEGZES

., A vezetdi szerep sem egy rang, sem egy cim. Hanem egy valasztas. Egy dontés, hogy
gondoskodunk és védjiik azokat, akik irant feleldsséget vallaltunk.”

Szanto Peéeter

Az igazgat6i feladatok ellatdsa szamomra magas szintli szakmai felkésziiltséget és
felelosségvallalast jelent. Szeretném stabilizalni az 6vodaban folyd pedagogiai tevékenység
magas szakmai szinvonalat, ezaltal maximalisan gondoskodni az intézménybe jaré gyermekek
testi, lelki, szellemi fejlodésérol.

Fontos szdmomra az intézményen beliili csaladdias, bizalmas 1égkor kialakitasa, mely biztositja
nyilt és Oszinte kommunikacidt, a hatékony konfliktusmegoldast, valamint a szeretetteljes,
dertis 1égkort. Mindez elengedhetetlentil fontos a motivalt kozosség kialakitasahoz, az egyiitt
gondolkodéshoz, a k6zos célok kitlizéséhez, és hatékony megvalositdsdhoz.

A csaladokkal, valamint az intézmény kiils partnereivel is kdlcsondsen segitd, tdmogatd
viszony fenntartasara torekszem. Ugyanakkor szem eldtt tartom, €s mindenkor képviselem az
intézmény ¢€s az ellatott gyermekek érdekeit.

Szeretném, ha az 6voda szerves részéveé valna a térség kozosségi €letének, a falusi kultira-, a
néphagyomanyok apolasanak.

Vezetéként fontosnak tartom az Onismereti tudatossagot, a folyamatos személyiségfejlodésre
valo torekvést, valamint a rugalmassagot, €s a folyamatos tanulds, megujulas készségét, mely a
fejlédés alappillére.

Palyazatomban meghatarozott célok, feladatok és tervek megvaldsitasara belsd palyazoként

kérem az Alkalmazotti K6zosség, valamint a Fenntartd bizalmat és timogatéasat!

Tisztelettel,
Lehoczky Judit Ildiko

ovodapedagdgus

palyazo
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